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1. Цели изучения дисциплины
Рекомендации составлены таким образом, что большая часть времени отводится на самостоятельную работу. Содержание этих рекомендаций касается:

- планирования и организации времени, необходимого для изучения дисциплины;

- использования материала учебно-методического комплекса;

- работы с литературой;

- подготовки к экзамену.

Цель и задачи дисциплины «Проектная экономика»

Цель  освоения учебной дисциплины «Проектная экономика»: формирование системы компетенций, необходимых для решения теоретических и практических вопросов формирование системного подхода к решению задач менеджмента в научной среде в конкретных экономических условиях с учетом существующего отечественного и зарубежного опыта
Задача – Дисциплина призвана помочь магистрантам овладеть навыками и знаниями, необходимыми для выполнения научно-исследовательской работы, включая выполнение кандидатской диссертации. 
При изучении дисциплины «Проектная экономика» обучающимся магистрант целесообразно выполнять следующие рекомендации:

1. Приступая к изучению данной дисциплины, необходимо повторить  основные положения курсов «Стратегический менеджмент», «Финансовый менеджмент», «Микроэкономика», «Управление персоналом». 

В частности, необходимо знать и понимать следующие понятия: менеджмент, бюджет, ресурсы и т.д.

2. Изучение курса должно вестись систематически и сопровождаться составлением подробного конспекта. В конспект рекомендуется включать все виды учебной работы: лекции, самостоятельную проработку учебников и рекомендуемых источников, подготовка докладов и презентаций, ответы на вопросы и другие задания, представленные в методических указаниях для самостоятельной работы.
3. После изучения какого-либо раздела по учебнику или конспекту лекций рекомендуется по памяти воспроизвести основные термины раздела, затем ответить на вопросы. Такой метод дает возможность самостоятельно проверить  готовность к рейтингу или экзамену. 

4. Особое внимание следует уделить подготовке рефератов и презентаций по различным проблемам управления проектами в научной сфере и технологиях. 
5. Следует иметь в виду, что все разделы и темы дисциплины «Проектная экономика» являются в равной мере важными и часто взаимосвязаны. Проект является ключевым звеном как в системе коммерческой, так и научной деятельности. Как и в любой другой науке, нельзя  приступать к изучению последующих разделов, не усвоив предыдущих.

6. Для изучения дисциплины «Проектная экономика» необходимо использовать различные источники: учебники, учебные и учебно-методические пособия, монографии, сборники научных статей, публикаций, справочную  литературу,  раскрывающую  понятийный аппарат, интернет-сайты и тематические порталы. Подробный перечень рекомендуемых источников представлен в последнем разделе данных методических указаний. 

При самостоятельной работе с учебниками и учебными пособиями рекомендуется придерживаться определенной последовательности. Читая и конспектируя тот или иной раздел учебника, необходимо твердо усвоить основные определения, понятия и классификации. Формулировки определений и основные классификации надо знать на память. После усвоения соответствующих понятий, процедур и методов следует проанализировать примеры их практического применения на опыте российских предприятий, закрепляя тем самым проработанный теоретический материал. 

2. Последовательность изучения дисциплины
В процессе изучения дисциплины магистрант обязан активно использовать все формы обучения: посещать лекции, получать консультации преподавателя и выполнять все виды самостоятельной работы, предусмотренной учебным планом и рабочей программой дисциплины «Проектная экономика».  Процесс изучения дисциплины включает в себя:

1. Работу под руководством преподавателя (лекции).

Лекции – это систематическое устное изложение учебного материала. На них магистрант получает основной объем информации по каждой конкретной теме. Лекции обычно носят проблемный характер и нацелены на освещение наиболее трудных и дискуссионных вопросов. Предполагается, что обучающиеся приходят на лекции, предварительно проработав соответствующий учебный материал по источникам, рекомендуемым программой. После лекции желательно вечером перечитать и закрепить полученную информацию, тогда эффективность ее усвоения значительно возрастает.

2. Самостоятельная работа магистранта.  К самостоятельной работе студентов в ходе изучения дисциплины «Проектная экономика» относят: индивидуальную работу с литературой,  конспектами лекций,  самостоятельный поиск и изучение литературы, интернет-источников; выполнение индивидуальных   заданий; подготовку к экзамену. 

Распределение времени на выполнение различных видов самостоятельной работы определяется рабочей программой дисциплины и  выглядит следующим образом (см. таблица 1).

Таблица 1 – Распределение самостоятельной  работы студентов

	№ блока
	Вид самостоятельной работы
	Объем времени, час

	
	
	очная
	заочная

	1
	2
	3
	4

	1, 2
	Усвоение текущего материала, изучение лекций
	48
	58

	
	Написание рефератов
	32
	42

	
	Создание презентаций
	28
	28

	
	Подготовка к экзамену
	36
	44

	
	Всего
	144
	172


Основной формой самостоятельной подготовки является работа с учебно-методическими материалами, научной литературой, статистическими данными, опытом российских компаний и организаций  по следующей схеме: повторение лекционного материала, углубленное изучение рекомендуемых источников. 

Если какие-то моменты остались непонятными, целесообразно составить список вопросов и на занятии задать их преподавателю. 

3. Промежуточный и итоговый контроль.

Промежуточный контроль осуществляется в виде устного опроса и позволяет оценить степень освоения студентами отдельных материалов дисциплины. Итоговый контроль может проводиться в виде интерактивного тестирования посредством ПК или в устной форме в виде получения ответов на вопросы, сформированные преподавателем.  

Подготовка к итоговому контролю (экзамену) осуществляется в следующем порядке: ознакомление с перечнем вопросов к экзамену; повторение лекционного материала и конспектов;  консультация с преподавателем по вопросам, с которыми магистрант не смог разобраться самостоятельно. 

Уровни и критерии итоговой оценки результатов освоения дисциплины

	Уровни
	Критерии выполнения заданий ОС
	Итоговая оценка

	Недостаточный
	Имеет представление о содержании дисциплины, но не знает основные положения раздела, к которому относится задание, не способен выполнить задание с очевидным решением, не владеет навыками работы с ИТ.
	Неудовлетворительно (0 – 50 баллов)

	Базовый
	Знает и воспроизводит основные положения дисциплины в соответствии с заданием, применяет их для выполнения типового задания в котором очевиден способ решения
	Удовлетворительно

(51 – 70 баллов)

	Повышенный
	ПУ 1
	Знает, понимает основные положения дисциплины, демонстрирует умение применять их для выполнения задания, в котором нет явно указанных способов решения. Анализирует элементы, устанавливает связи между ними
	Хорошо (71-89 баллов)

	
	ПУ 2
	Знает, понимает основные положения дисциплины, демонстрирует умение применять их для выполнения задания, в котором нет явно указанных способов решения. Анализирует элементы, устанавливает связи между ними, сводит их в единую систему, способен выдвинуть идею, спроектировать и презентовать свой проект (решение)
	Отлично (90-100 баллов)


Структура курса
Раздел 1. Теоретические основы проектной деятельности

Тема 1.1 Становление экономики проектирования в России и за рубежом
Тема 1.2. Общее представление о проектной деятельности
Тема 1.3. Организация функционирования эффективных команд проекта
Раздел 2. Управление содержанием проекта как продукта деятельности

Тема 2.1. Предпроектный анализ и его методика (анализ ситуации)

Тема 2.2. Определение идеи и содержания проекта
Тема 2.3. Жизненный цикл проекта и его основные фазы

Тема 2.4. Бизнес-планирование проекта 

Тема 2.5. Управление рисками проекта

Тема 2.6. Выполнение и контроль проекта
3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности

Доклады, сообщения и дискуссии по темам.

Доклад – продукт самостоятельной работы обучающегося, представляющий собой публичное выступление по представлению полученных результатов решения определенной учебно-исследовательской или научной темы. Тематика докладов выдается на каждом занятии, выбор темы осуществляется студентом самостоятельно. Подготовка осуществляется во внеаудиторное время. На подготовку дается время до следующей пары. Результаты озвучиваются на практическом занятии, регламент – 7 мин. на выступление. В оценивании результатов наравне с преподавателем принимают участие студенты группы.

Дискуссия осуществляется по итогам каждого доклада. Дискуссия - оценочное средство, позволяющее включить обучающихся в процесс обсуждения представленной темы, проблемы и оценить их умение аргументировать собственную точку зрения.

При проведении семинара в данной форме студент должен составить доклад по конкретному вопросу (список тем представлен ниже). Семинарское занятие оценивается в 7 баллов (критерии оценки представлены в п.2.2).

Практические ситуации

Выполняются на практических занятиях по разделам дисциплины. Используются задачи следующего уровня: 

 а) репродуктивного уровня, позволяющие оценивать и диагностировать знание фактического материала (базовые понятия, алгоритмы, факты) и умение правильно использовать специальные термины и понятия, узнавание объектов изучения в рамках определенного раздела дисциплины; 

б) реконструктивного уровня, позволяющие оценивать и диагностировать умения синтезировать, анализировать, обобщать фактический и теоретический материал с формулированием конкретных выводов, установлением причинно-следственных связей.

Проведение тестирования.

Проводится на практическом занятии по окончанию разделов дисциплины. Позволяет оценить уровень знаний студентами теоретического материала по дисциплине. Осуществляется на бумажных носителях по вариантам. Количество вопросов в каждом варианте от 20. Отведенное время на подготовку – 60 мин. Для подготовки к тестированию, студенту рекомендуется повторять весь пройденный по дисциплине материал перед каждым семинарским занятием.

Ситуационная задача (Кейс-задача) - Проблемное задание, ситуация, взятая из практики, реальный случай, на котором разбираются теоретические идеи, в результате чего обучающийся осмысливает профессиональноориентированную ситуацию, и решает проблему, опираясь на теорию

Экзамен - итоговая форма оценки степени освоения дисциплины, которая проводится в устной форме. Студенту предлагаются два вопроса из перечня итоговых вопросов, первый из которых позволяет провести оценку уровня знаний, а второй - уровня умений и владений студента.

4. Контрольные задания (демоверсии) для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 
4.1 Задания для оценивания результатов обучения в виде знаний

4.1.1. Доклады, сообщения и дискуссии по темам.

Приблизительная тематика для докладов по темам:

Семинарское занятие №1. Сущность инновационного проекта как объекта

управления

1. Инновационный проект как объект управления.

2. Признаки проекта. 

3. Классификация инновационных проектов.

4. Жизненный цикл и фазы проекта. 

5. Основные участники инновационного проекта и их функции.

Семинарское занятие №2. Основные процессы управления проектами

1. Сущность и искусство управления проектами.

2. Организационные структуры управления проектами.

3. Процессы анализа и реализации проекта. 

4. Функции управления проектами. 

5. Основные особенности и проблемы управления инновационными проектами в России.

Семинарские занятия №3-4. Составляющие управления проектами

1. Управление параметрами проекта. 

2. Управление финансированием проекта.

3. Управление качеством проекта. 

4. Управление персоналом проекта. 

5. Управление изменениями и безопасностью проекта.

6. Правовое обеспечение проекта. 

7. Управление коммуникациями проекта.

8. Управление материальными ресурсами проекта.

Критерии оценки устного опроса

Ответ студента на практическом занятии группы по дисциплине «Интернет-маркетинг» оценивается  максимум в 5 баллов.

По результатам ответа 5 баллов выставляется студенту, если содержание ответа соответствует освещаемому вопросу, полностью раскрыта в ответе тема, ответ структурирован, даны правильные, аргументированные ответы на уточняющие вопросы, демонстрируется высокий уровень участия в дискуссии.

По результатам ответа 4 балла выставляется студенту, если содержание ответа соответствует освещаемому вопросу, полностью раскрыта в ответе тема, даны правильные, аргументированные ответы на уточняющие вопросы, но имеются неточности, при этом ответ неструктурирован и демонстрируется средний уровень участия в дискуссии.

По результатам ответа 3 балла выставляется студенту, если содержание ответа соответствует освещаемому вопросу, но при полном раскрытии темы имеются неточности, даны правильные, но не аргументированные ответы на уточняющие вопросы, демонстрируется низкий уровень участия в дискуссии, ответ неструктурирован, информация трудна для восприятия.

По результатам ответа 2 балла выставляется студенту, если содержание ответа соответствует освещаемому вопросу, но при полном раскрытии темы имеются неточности, демонстрируется слабое владение категориальным аппаратом, даны неправильные, не аргументированные ответы на уточняющие вопросы, участие в дискуссии отсутствует, ответ неструктурирован, информация трудна для восприятия.

По результатам ответа 1 балл выставляется студенту, если содержание ответа соответствует освещаемому вопросу, но тема в ответе не полностью раскрыта, демонстрируется слабое владение категориальным аппаратом, происходит подмена понятий, даны неправильные, не аргументированные ответы на уточняющие вопросы, участие в дискуссии полностью отсутствует, ответ неструктурирован, информация трудна для восприятия.

При несоответствии содержания ответа, освещаемому вопросу студент получает 0 баллов.

4.1.2. Написание реферата
Примерные темы рефератов  «Управление инновационными проектами»

 1. Концепция управления проектами.

2. Методы управления инновационными проектами.

3. Оценка экономической эффективности инновационно-инвестиционных проектов.

4. Формирование и развитие команды инновационного проекта.

5. Проблемы управления инновационными проектами в России.

6. Организация эффективной деятельности команды проекта.

7. Управление рисками инновационного проекта.

8. Информационные технологии управления проектами.

9. Автоматизированные системы управления проектами.

10.Контроль и регулирование инновационного проекта.

Помимо приведенных обучающийся может согласовать с преподавателем

индивидуально подобранную тему реферата, которая его интересует.

Таблица 4 - Критерии оценки реферата
	Наименование 

критерия
	Наименование показателей
	Максимальное количество 

баллов

	Степень раскрытия сущности проблемы
	соответствие содержания теме реферата; полнота и глубина раскрытия основных понятий; знание и понимание проблемы, умение работать с литературой, систематизировать и структурировать материал; умение обобщать, сопоставлять различные точки зрения по рассматриваемому вопросу, основные положения; умение четко и обоснованно формулировать выводы; «трудозатратность» (объем изученной литературы, добросовестное отношение к анализу проблемы); самостоятельность, способность к определению собственной позиции по проблеме и к практической адаптации материала
	5

	Ответы на уточняющие вопросы
	ответ структурирован, даны правильные, аргументированные ответы на уточняющие вопросы, демонстрируется высокий уровень участия в дискуссии
	3

	Соблюдение требований по оформлению
	точность в цитировании и указании источника текстового фрагмента, правильность, аккуратность оформления,  соблюдение требований к объему реферата; грамотность и культура изложения материала
	2


4.2 Задания для оценивания результатов в виде владений и умений
4.2.1. Практические задания по дисциплине 

Типовое задание:

Практическое задание 1.

Дайте определение следующим понятиям инноватики: 

 диффузия инноваций;

 трансфер инноваций;

 инвариантность инноваций.

Для ответа используйте следующие дидактические единицы:

•доминирующее положение нового технологического уклада в общественном производстве и структурная перестройка экономики;

•именная ценность инноваций, интеллектуальный вклад авторов;

•передача права использования инноваций как носителей новых ценностей (стоимостей) другим субъектам инновационной деятельности;

•процесс передачи права владения именными ценными бумагами;

•равновесное распространение новшеств и нововведений в деловых циклах научно-технической,производственной иорганизационно-экономическойдеятельности;

•сущность диффузных процессов на разных уровнях возникновения инновационной среды;

•технологические цепи производства продукции и оказания услуг;

•ускоренный приток капиталов в новый технологический уклад.

Практическое задание 2.

Составьте классификационное описание для следующих инноваций, используя классификатор(таблица) :

•вывод на рынок одноразовых мобильных телефонов;

•использование новых светоотверждаемых клеев для крепежа конструкционных элементов взамен сварки;

•освоение нового месторождения руды с высоким содержанием редкоземельных металлов;

•создание центра стратегических исследований в нефтегазодобывающей компании;

•разработка программы развития экспорта строительных материалов из древесины в страны Западной Европы и США.

[image: image2.png]MDD oD@+ & [f D)0 &

C @ httpsy/studfilesnet/preview/2142632/page:2/ * e :

Tipakrucysry seOHwey-YTPABTIEHHEOPTAHNIALMER".
[ ——

Ta6una 4.6. Knacenuxarop HoBaumii, HRHORATHORHLIX NPOTECCOR, HOBOBREIHIH

‘Basosste npH3HAKE TpyrnHpOBKA THIIOTOTHYECKHX MOHATHE
obbextoR KraccHbuKam 0 GasossI mpHIHAKAN
jr— — aymo-Texsmecke,

(sosmectza) — rexmonormIcene,
E—

— oprammsammommte,
- ynpaszenveckue

Creness HoBH3HE HACH — abcomorsas,
— otHocHTenERAS,

— yeaossas,
— sactsas

VIsHORaNHORHAH HoTesIHAT - pammaTrs,
— xonGHHHpORaHHEIH,
— somprumposansEL.
VlsHoRanHOHHEIe Ipolieccs! e
— Epexs npozezess,
— cromsocrs,
— e,
— prckar (sxomoNIeckute, KoMMepTeCKHe).
OcobersocTn oprasmzaumm — By TpHoprasmzammomHSIe,
HHOBAIHOHEBIX TIPOLIECCOR — MexoprasmzammossIe,
— mpoexTHo-nporpayasLe,
— xomxypere.
‘Hozossezesns (MuroEaIH) — mpocToi npoayxT,
— Ca10/HBII HHHOBALHOHHELH IPOAYVKT,
— MomurxamH HpoAYKTOE,
~ rexsonormIccKue nponeccst,
— veayri
Vposens paspaGoriu 1 — rocyzapcreesma,
PACIIPOCTPAHEHNA HOEOEBEACHHI | — PErHOHATBHO-DECIIY BIHKARCKIH,
— otpacesoft,
— xopriopaTuEHEI,
— bupvenmLi
PachpoCTpaHeHNs HOBOBEEACHHI |~ IPOMBIIUTEHHAA,
— maysmo-nearorecas,
— mpazosas.
4.2.2. [Tafite onpegeTenie CEAYIOIIM NOHATIAN HHHOBATHKILO

B npakkym 0 k.. pdf A Mokasareace | X
s . Gersracs 2 i





Критерии оценки практической работы

По результатам выполнения практической работы 10 баллов выставляется, если работа выполнена правильно и  в полном объеме, студент активно работает в течение всего практического занятия, дает полные ответы на вопросы преподавателя в соответствии с планом практического занятия и показывает при этом глубокое владение соответствующей литературой по рассматриваемым вопросам, способен выразить собственное отношение к данной проблеме, проявляет умение самостоятельно и аргументировано излагать материал, анализировать факты, делать самостоятельные обобщения и выводы.

По результатам выполнения практической работы 9 баллов выставляется, если работа выполнена правильно и  в полном объеме, студент активно работает в течение всего практического занятия, дает полные ответы на вопросы преподавателя в соответствии с планом практического занятия и показывает при этом глубокое владение соответствующей литературой по рассматриваемым вопросам, способен выразить собственное отношение к данной проблеме, проявляет умение самостоятельно и аргументировано излагать материал, анализировать факты, делать самостоятельные обобщения и выводы, но допускает неточности в ответах.

По результатам выполнения практической работы 8 баллов выставляется, если работа выполнена правильно и в полном объеме, студент активно работает в течение практического занятия, дает практически полные ответы на вопросы преподавателя, изложение материала логическое, обоснованное фактами, освещение вопросов завершено выводами, студент обнаружил умение анализировать факты, а также выполнять учебные задания. Но в ответах допущены неточности, некоторые незначительные ошибки, имеются погрешности оформления работы.

По результатам выполнения практической работы 7 баллов выставляется, если работа выполнена правильно, практически в полном объеме, студент активно работает в течение практического занятия, дает практически полные ответы на вопросы преподавателя, изложение материала логическое, обоснованное выводами, студент обнаружил умение анализировать факты, а также выполнять учебные задания. Но в ответах допущены неточности, некоторые незначительные ошибки, освещение вопросов не всегда завершено выводами, имеет место недостаточная аргументированность при изложении материала, имеются погрешности оформления работы.

По результатам выполнения практической работы 6 баллов выставляется в том случае, когда работа выполнена с незначительными неточностями, практически в полном объеме, студент в целом овладел содержанием вопросов по данной теме, обнаруживает знание лекционного материала и учебной литературы, пытается анализировать факты, делать выводы и решать задачи. Но на занятии ведет себя пассивно, отвечает только по вызову преподавателя, дает неполные ответы на вопросы, работа оформлена неаккуратно.

По результатам выполнения практической работы 5 баллов выставляется в том случае, когда работа выполнена неаккуратно, с неточностями и не в полном объеме, но студент в целом овладел содержанием вопросов по данной теме, обнаруживает знание лекционного материала и учебной литературы, пытается анализировать факты, делать выводы и решать задачи. При этом на занятии ведет себя пассивно, отвечает только по вызову преподавателя, дает неполные ответы на вопросы, допускает ошибки при освещении теоретического материала.

По результатам выполнения практической работы 4 и менее баллов выставляется в случае, когда студент обнаружил несостоятельность осветить вопрос, либо вопрос раскрыт неправильно, бессистемно, с грубыми ошибками, при этом отсутствуют понимание основной сути вопроса, выводы, обобщения.

4.2.2. Проведение тестирования:

Типовое тестовое задание:

1.1. Научно-технический прогресс – это:

а) взаимосвязанное поступательное развитие науки и техники, проявляющееся, с одной стороны, в постоянном воздействие науки, открытий и изобретений на уровень  техники и технологии, с другой – в применении новейших приборов и оборудования в научных исследованиях;

б) оформленный результат фундаментальных, прикладных исследований, разработок и экспериментальных работ в какой-либо сфере деятельности по повышению ее эффективности;

в) процесс доведения изобретения или открытия до стадии практического использования, когда оно может давать экономический эффект;

г) конечный результат инновационной деятельности, воплощенный в виде нового или усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, новых подходов к технологии и организации управления, маркетинговой деятельности.

Ответ а)

1.2. Новшество – это:

а) взаимосвязанное поступательное развитие науки и техники, проявляющееся, с одной стороны, в постоянном воздействие науки, открытий и изобретений на уровень техники и технологии, с другой – в применении новейших приборов и оборудования в научных исследованиях;

б) оформленный результат фундаментальных, прикладных исследований, разработок и экспериментальных работ в какой-либо сфере деятельности по повышению ее эффективности;

в) процесс доведения изобретения или открытия до стадии практического использования, когда оно может давать экономический эффект;

г) конечный результат инновационной деятельности, воплощенный в виде нового или усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, новых подходов к технологии и организации управления, маркетинговой деятельности.

Ответ б)

1.3. Нововведение – это:

а) взаимосвязанное поступательное развитие науки и техники, проявляющееся, с одной стороны, в постоянном воздействие науки, открытий и изобретений на уровень техники и технологии, с другой – в применении новейших приборов и оборудования в научных исследованиях;

б) оформленный результат фундаментальных, прикладных исследований, разработок и экспериментальных работ в какой-либо сфере деятельности по повышению ее эффективности;

в) процесс доведения изобретения или открытия до стадии практического использования, когда оно может давать экономический эффект;

г) конечный результат инновационной деятельности, воплощенный в виде нового или усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, новых подходов к технологии и организации управления, маркетинговой деятельности.

Ответ в)

1.4. Инновация – это:

а) взаимосвязанное поступательное развитие науки и техники, проявляющееся, с одной стороны, в постоянном воздействие науки, открытий и изобретений на уровень техники и технологии, с другой – в применении новейших приборов и оборудования в научных исследованиях;

б) оформленный результат фундаментальных, прикладных исследований, разработок и экспериментальных работ в какой-либо сфере деятельности по повышению ее  эффективности;

в) процесс доведения изобретения или открытия до стадии практического использования, когда оно может давать экономический эффект;

г) конечный результат инновационной деятельности, воплощенный в виде нового или усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, новых подходов к технологии и организации управления, маркетинговой деятельности.

Ответ г)

1.5. Фундаментальные исследования:

а) это теоретическая или экспериментальная деятельность, направленная на получение новых знаний об основных закономерностях и свойствах социальных и природных явлений, о причинно-следственных связях относительно к их конкретному применению;

б) направлены на выявление путей практического применения открытых ранее явлений и процессов;

в) окончательная проверка результатов теоретических исследований, разработка соответствующей технической документации, изготовление и испытание технического прототипа или опытного технологического процесса.

Ответ а)

1.6. Прикладные исследования:

а) это теоретическая или экспериментальная деятельность, направленная на получение новых знаний об основных закономерностях и свойствах социальных и природных явлений, о причинно-следственных связях относительно к их конкретному применению;

б) направлены на выявление путей практического применения открытых ранее явлений и процессов;

в) окончательная проверка результатов теоретических исследований, разработка соответствующей технической документации, изготовление и испытание технического прототипа или опытного технологического процесса.

Ответ б)

1.7. Экспериментальные разработки, проектирование:

а) это теоретическая или экспериментальная деятельность, направленная на получение новых знаний об основных закономерностях и свойствах социальных и природных явлений, о причинно-следственных связях относительно к их конкретному применению;

б) направлены на выявление путей практического применения открытых ранее явлений и процессов;

в) окончательная проверка результатов теоретических исследований, разработка соответствующей технической документации, изготовление и испытание технического прототипа или опытного технологического процесса.

Ответ в)

1.8. Базисные инновации:

а) это принципиально новые инновационные продукты;

б) касаются значительного усовершенствования существующих продуктов, а также инновации, связанные с внедрением новых или в значительной степени усовершенствованных методов производства;

в) несущественные видоизменения продуктов и технологических процессов.

Ответ а)

1.9. Улучшающие инновации:

а) это принципиально новые инновационные продукты;

б) касаются значительного усовершенствования существующих продуктов, а также инновации, связанные с внедрением новых или в значительной степени усовершенствованных методов производства;

в) несущественные видоизменения продуктов и технологических процессов.

Ответ б)

1.10. Псевдоинновации (рационализирующие инновации):

а) это принципиально новые инновационные продукты;

б) касаются значительного усовершенствования существующих продуктов, а также инновации, связанные с внедрением новых или в значительной степени усовершенствованных методов производства;

в) несущественные видоизменения продуктов и технологических процессов.

Ответ в)

4.2.3. Ситуационные задачи (Кейс-задачи)

Типовые ситуационные задания.

Проанализируйте следующую ситуацию, выделите ноу-хау и объекты интеллектуальной собственности, о которых упоминается в статье. Определите условия и формы коммерциализации объектов интеллектуальной собственности, целесообразные для данного случая. Какие способы защиты интеллектуальной собственности можно применить для данной ситуации. Ответы обоснуйте.

Холдинг “Пермские моторы” в партнерстве с компанией “Пратт энд Уитни” представил проект нового двигателя ПС-90А2,который будет устанавливаться на гражданские авиалайнеры отечественной сборкиИл-96-300,Ту-204,Ил-76МФ,а также на военные самолетыТу-142иТу-204МО.Двигатель по некоторым параметрам заметно превосходит зарубежные аналоги.

Однако и сегодняшняя, немодифицированная версия ПС-90Ана 7% экономичнее двигателей“Роллс-Ройса”и на 4% – “Пратт энд Уитни”. Но у нее есть серьезный недостаток, снижающий надежность агрегата – неэффективное охлаждение второй ступени турбины. Поэтому двигатель не выдерживает больше 4,3 тыс. часов работы без капремонта, в то время как западные аналоги работают в 5 – 6 раз дольше.

Плата за ремонт и обслуживание часто ломающихся двигателей постоянно была источником конфликтов между “Пермскими моторами” и “Аэрофлотом”, который эксплуатирует 58 двигателей – треть всех выпущенных в Перми. Неудивительно, что крупнейший российский авиаперевозчик начал по возможности воздерживаться от покупки изделий пермских моторостроителей. Отечественные

“Илы” стали заменять самолетами западной сборки, а миллиардный контракт на изготовление для “Аэрофлота” 20 лайнеров Ил-96М/Т под гарантии Эксимбанка США предусматривал установку на эти машины двигателей от “Пратт энд Уитни”.

Пермяки на глазах теряли рынок, и вернуть его мог только новый, более мощный и надежный, двигатель.

Была разработана новая, модифицированная версия ПС-90А2,в которой устранены основные конструктивные недостатки предшествующей модели. Установили шведские подшипники, американскую электронику, что позволило увеличить до 10 тыс. часов межремонтный ресурс. Повысили надежность, на 40% сократили расходы на эксплуатацию. Однако пока интерес к новому изделию пермяков проявили только 6 российских авиакомпаний из 12.

Новый двигатель может найти применение не только в гражданской авиации. Финансисты из “Интерроса” привлекли “Пратт энд Уитни” к разработке нового мотора под оборонный заказ. Гипотетический объем довольно велик, так как военные самолеты российской армии исчерпали ресурсы по двигателям на 60 – 70% и требуют срочной модернизации.

Помимо этого, иностранные партнеры готовы оснащать самолеты “Боинга” и “Эрбас Индастри” силовыми установками ПС-90А2,даже несмотря на то, что у “Пратт энд Уитни” есть свой двигатель PW2037.

Однако реальная ситуация может оказаться намного сложнее, чем ожидают участники проекта. Военное ведомство вряд ли станет делать ставку на двигатель, производимый при активном участии американцев. Ведь “завязав” “Пермские моторы” на свои технологии, те в любой момент могут “заморозить” проект в одностороннем порядке как угрожающий безопасности США или противоречащий интересам НАТО.

К тому же, учитывая скромные финансовые возможности Минобороны, масштабных заказов на новые двигатели не предвидится в ближайшее время. И на финансирование лизинговых проектов по гражданским самолетам у государства пока нет денег.

Однако у пермских моторов есть еще одна область применения: на их основе можно делать газоперекачивающие станции. По подсчетам специалистов, до 2007 года на покупку таких станций пойдет 3 млрд. долларов. И половину этих заказов рассчитывает получить ПМЗ.

По словам “Пермских моторов”, “Пратт энд Уитни” за “интеллектуальный вклад” в разработку получает 5% от реализации ПМЗ. Владеющие существенной долей ПМЗ, американцы автоматически стали соавторами новых энергетических установок, разработанных на деньги газового монополиста “Газпрома”. Кроме того, “Пратт энд Уитни” планирует монополизировать бизнес по обслуживанию всех авиамоторов в России.

По мнению специалистов, заключив с американцами договор, “Пермские моторы” лишились значительной доли прибыли, которую принесут продажи новых двигателей. И если рыночная судьба ПС-90А2сложится удачно, “Пратт энд Уитни” многократно окупит 125 млн. долларов, выделенных на эту программу американским правительством.

(По статье А. Саутина, Т. Лысовой “Жирный “интеллектуальный вклад”, опубликованной в журнале “Эксперт”

5 Указания для написания контрольной работы

Состав контрольной работы

Введение. Актуальность проблемы. Цель контрольной работы. Задачи, решаемые в контрольной работе.

1. Теоретическая часть контрольной работы.

2. Расчетно-аналитическая часть контрольной работы.

2.1. Инициация и разработка концепции проекта.

2.2. Определение фаз жизненного цикла проекта и определение участников проекта.

2.3. Структуризация проекта.

2.4. Проектирование.

2.5. Управление временем, стоимостью и ресурсами проекта.

2.5.1. Оптимизация проекта по показателям время – стоимость.

2.5.2. Оптимизация проекта по ресурсам.

2.6. Контроль за ходом реализации проекта.

Заключение.

Теоретическая часть работы начинается с общего описания концепции управления проекта, а затем раскрывается конкретная тема (проект по ВПР).

Предлагаемые темы контрольных работ по теоретической части контрольной работы:
1. Разработка рекомендаций по внедрению проектного подхода в структуры управления предприятием.

2. Разработка необходимых элементов проектной среды для малой научно-производственной фирмы, работающей с подрядчиками.

3. Внедрение системы контроля качества в организациях проектного типа.

4. Разработка системы оценки рисков при реализации инновационных проектов в сфере информационных технологий.

5. Разработка системы контрольных показателей для управления бюджетом проекта.

6. Разработка алгоритма внедрения проектного подхода на производствах.

7. Разработка алгоритма внедрения всеобщего календарного планирования в научно-производственных фирмах.

8. Разработка рекомендаций по составлению иерархической структуры работ (ИСР).

9. Описание и сравнительный анализ методик оценки стоимости проекта.

10.Разработка системы мотивации различных категорий наемного персонала при реализации инновационных проектов.

11.Разработка пакета основных документов управления проектом.

12.Разработка процедур сбора и сортировки проектной информации для обновления базы знаний организации.

13.Сравнительный анализ различных способов создания резервов времени при составлении расписания проекта.

14.Разработка рекомендаций по организации презентаций проекта на различных этапах его жизненного цикла.

15.Разработка рекомендаций по разрешению конфликтных ситуаций в ходе реализации проектов.

16.Разработка содержания проектной документации для различных уровней управления проектом в линейной оргструктуре.

17.Разработка содержания проектной документации для различных подразделений в матричной структуре организации.

18.Разработка системы положений по предприятию о порядке сбора информации о ходе выполнения проекта.

19.Разработка методики организации командной работы сотрудников различных подразделений в ходе реализации внутреннего проекта.

20.Исследование и обоснование преимуществ и недостатков метода PERT на конкретном произвольном примере.

21.Описание принципов использования иерархической структуры работ (ИСР) при планировании сроков, формировании бюджета и системы управления качеством проекта.

22.Обзор принципов, методик, инструментов и подходов в сфере управления проектами.

23.Разработка рекомендаций по координации расписания выполнения работ по проекту между подразделениями фирмы.

24.Разработка методики и программы по обучению персонала предприятия навыкам использования инструментов проектирования процессов и управления ими.

Помимо приведенных обучающийся может согласовать с преподавателем индивидуально подобранную тему контрольной работы, которая его интересует.

Контрольная работа может быть оформлена в виде презентации
6. Типовые экзаменационные материалы

1. Зарождение дисциплины «Экономика проектирования» в России и за рубежом.

2. Основные этапы и особенности развития управления проектами в России.

3. Управление проектами в XXI веке (современные подходы, стандарты, концепции).

4. Основные признаки проекта.

5. Проект, программа и портфель проектов: основные особенности, сходства и отличия.

6. Проекты – средства стратегического развития организации
7. Дайте определение проекта.

8. Каковы цели и задачи, которые решаются в процессе оценки инвестиционной и инновационной привлекательности проекта.

9. Назовите виды проектов их сущность.

10. Что представляет собой окружение проекта? Дайте его характеристику.

11. Что необходимо для снижения неопределённости внешней среды проекта?

12. Назовите основные факторы, которые необходимо учесть при оценке проекта?

13. Дайте анализ внешних и внутренних факторов в оценке инновационной привлекательности проекта.

14. Назовите основные компоненты проекта?

15. Назовите основных участников проекта?

16. Кто такой менеджер проекта и каковы его функции? Какими основными навыками должен обладать менеджер проектов?

17. Приведите альтернативные определения инвестиционного и инновационного проекта и дайте их экономическую интерпретацию.

18. Чем отличается проект от операционной деятельности?

19. Что собой представляет управление проектами? Чем обусловлено выделение этой деятельности в особое направление менеджмента?
20. В чём состоит преимущество проектно ориентированных организаций?

21. Раскройте содержание и охарактеризуйте организационную структуру обособленного, функционального, матричного проекта и структуру проектной организации.

22. В чём заключаются преимущества и недостатки основных структур управления проектами в современных организациях?

23. Охарактеризуйте жизненный цикл проекта.

24. Раскройте содержание предынвестиционной, инвестиционной. эксплуатационной, ликвидационной  фазы проектного цикла. Какие виды работ по управлению проектами выполняются в ходе их осуществленияяя

25. В чём заключаются содержание и специфика эксплуатационной фазы реализации проекта ?

26. Назовите задачи, решаемые в ходе оценки эффективности проектов.

27. Назовите методы оценки эффективности проектов..

28. Какие методы экономической оценки проектов вы можете назвать?

29. Назовите наиболее распространённые финансовые методы оценки критериев отбора проектов.

30. Цели и задачи управления проектами

31. В чём состоит преимущество проектно ориентированных организаций?

32. Охарактеризуйте жизненный цикл проекта.

33. Раскройте содержание предынвестиционной, инвестиционной. эксплуатационной, ликвидационной фазы проектного цикла. Какие виды работ по управлению проектами выполняются в ходе их осуществления
34. В чём заключаются содержание и специфика эксплуатационной фазы реализации проекта ?

35. Назовите задачи, решаемые в ходе оценки эффективности проектов.

36. Назовите методы оценки эффективности проектов..
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